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Das Internet und die Digitalisi '
fihren zu tektonischen

Plattenverschiebungen in der
Medienwelt.
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Was macht Tsunamis so gefahrlich?
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Die schwierige Einschatzung der
- Gefahrenlage und das Timing der
richtigen Mal3nahmen.
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Status Quo 2009

Fachzeitschriften-Umsatz in Mio. Euro
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Zukunftszenarien fur 2013

“Schone neue Welt”

 Informationsnutzung
nur noch digital

‘e Wettwerber
kannibalisieren das
Geschaft der
Fachverlage
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“Print gewinnt”

Informationsnutzung
uber Print

Neue Wettwerber
scheitern an hohen
Eintrittsbarrieren




Managementstrategien

Evolutionar-Inkrementell

« Kannibalisierung der
bestehenden
Produkte

« Weiterentwicklung der
bestehenden Produkte
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“Schone neue Welt” oder “Print gewinnt™?

Fachzeitschriften-Umsatz in Mio. Euro
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“Schone neue Welt” oder “Print gewinnt™?

“Schone neue Welt” “Print gewinnt”

Awnlfucer Minrveine
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Disruptiver Technologien konnen sehr
lange Entwicklungszyklen haben.
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Der Technology -Hype-Cycle

ALUFMERES AMEEIT

'
Gipfel der Uberzogenen Erwartungen

Plateau der Produktivitat

Ptad der Erleuchtung

Tal der Enttauschungen

Technologischer ausldser EEIT}
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“No! I can’t be bothered to
see any crazy salesmen..,
we've got a battle to fight!”
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Das “Chasm "-Vakuum

ALNMERKSAR KT

'
Gipfel der dberzogeten Erwartungen
Plataau dear Frodu«tivit it
Plad der E leuchilurnig
ttGuschungen
Technologischer Ausldzer ZEIT
-
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Der Markt fur Online

Displaywerbung betragt weltweit
circa 30 Milliarden Dollar.

Lasst uns zusammen einen 200
Milllarden Dollar Markt daraus
machen®.
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Neil Mohan,

“Mr. Banner”

VP Display Advertising
Products bei Google,
2011

s digicas




Angriff auf Print & TV Werbebudgets

Video
240

Display
1079

Search
2258

s digicas

Klassik

Google

Online
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Die Linkedln -Revolution

$350 -

Linkedin Revenue

Linked [T}
$300 (by product) =
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$200 $188 H

$168 |
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“Talent Solutions  ~ Marketing Solutions ~ “ Premium Subscriptions

Source: LinkedIn
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Amazon bohrt die Wertschopfungskette
Verlage weiter auf.

o~
createspace

el Books | Music | Film | Free Publishing Resources | Member Spotlight | Ry Account e
an Amazon company Log In

Access your Account

E-mail Address

Tools and services that help you complete your book and
make it available to millions of potential readers.

Learn more

Ready to go?

EEES RSN  Publish your words, your way.

Sign Up Search Site Q

Start your free online setup now. Getin touch with our publishing experts.

What's new?

MATTE COVER FINISH

Matte Finish - now k) e ;
ll=ble for vour Bk, Autliors ‘ Milsicians ‘ Eilrrirmakars ‘ NEW! Free Expanded Distribution Options
Learn more
MAKE YOUR BOOK
DIGITAL
Creating a Kindle eBaok Independent Publishing with CreateSpace
has never been easier.
Learn more
Free and Easy Tools f_‘) Higher Royalties
rself and finish fast with tools like $ ) Place more in your pocket with some of the
ewer, Cover Creator, Preview, best economics in the industry. View Earning
New Rel and Image 0 Rovalties video.

Comprehensive Book Services
Get the help you need to complete your baok
with our affordable desian, editing, and
marksting services.

wide Distribution Options &2
Reach readers for free. Make your book. b
available through Amazon.com, Al

Europe, your own Store,
Expanded Distribution opti

¥
7y

Always Available

Your work is manufactured to meet demand,
50 your title is always in stock. There are no

upfront costs and no need to carry inventory.

Help when you need it

Get answers fast over the phone, by e-mail,
or join our Community and discuss your
ideas, questions, and more with folks just
like you

OUR IMPRINTS

‘F’HOMASI MERCER

IMPRINTS

Our authors come from a wide range of
backgrounds with diverse experiences to
share

3]11_350" crossing @ amazon

AmazonCros:

g Transiaied Works AmazonEncore Redisc
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100 Y%

Digitalgeschaft




Disruptive Innovation als Nebengeschaft

Struktur der Fachmedienumsatze 2013

6,8% B Fachzeitschriften
B Fachbucher/Losebl.
17.4% . H Digitale Medien

B Dienstleistungen

97.3%
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Investitionen In evolutionare
Produktentwicklungen
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Disruptionsrisiko  welter
hoch bis sehr hoch.




Wie managed man
disruptive Innovationen
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Die DNA des eigenen
Kerngeschafts.




Die Erstellung und
Monetarisierung von
hochwertigen Inhalten.




Qualitat macht den Unterschied

Inhalte
qualitat

Made for
Broadcast
(Professionell
produzierte
TV-Inhalte)

Made for
Digital
(Glinstig
produzierte
Web-Inhalte)

User
Generated

Anbieter
Beispiele
| Vvevo'v p
E=2r11 -
EheNewJorkTimes Fpa
YAHOO’
AOL @

You 1)

Pro Channels

blinkx

Geschatzte Marktgroiie
in Millionen US Dollar

900-1.100

Quelle: McKinsey, Dr. Marcus Frerker, Horizont Medienkongress 2013, angepasste Darstellung
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Content bleibt King!

A -
= High Quality

Content




Korrelation zwischen Erlosen &
Produktionskosten

hohe hohe
Content Produktions
erlose kosten
i Wochen niedrige
Content . i Produktions
. blatter Online et
Journalismus OSten
Offline Online
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Adaption der neuen
Technologien.
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Epaper Uber Pressekatalog.de

Autor:
Scharrer, Jurgen

Ausgabe:
712014

Lmfang:
ab Sejte 2

HOMLALRE :

el

GroRansicht 6ffnen Q
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Queelle: Hortzont 07 vors 13022014 Seite S04

Standpunkt: Kommentar - Digitale Denkfehler

Warum ein Artikel in ,,Brand eins” die Branche aufschrecken sollte

Ve Jiirgen Scharrer

Wenn  die Chefredakteurin - Gabriele
Fischer in threm Magazin . Brand eins*
iiber den aktuellen Zustand der Werbung
in Deutschland schreibt, dann  klingt
das so:  Mit dem Interpet und der
Hoffrung  auf dg
wurde eine L

kaum noch enizichen
{...) Dass

rwortliche  eber
heunruhigen lerber ™ Was
an diesem StalM g
vinen die  Aussaog
Was die Y i
allem  aufl sollte,  ist
Tatsache, es  dieses Themd
die  einflussreichen
schaffi. Wiahrend die
biten ob der fabelhafien
vitaler Werbung sind,

genervl, [N
ziemlich sc
das, mal ein bi
Targeting und Real Time Badding zu
spréchen — und dafiir mehr dariiber,
welche Art von Werbung in digitalen
Medien funktioniert und welche nicht.

Und dariiber, ob die digitalen Wahrheiten
tatssichlich Wahrheiten sind = oder man

fe) dfv Mediengrippe

micht ein paar gefilirlichen Denkfehlern
aufsitzt. Ein solcher Denkfehler besteht
#im  Beispiel in der  Vorstellung,
Werbung miisse interakliv sean, um eing
Wirkung entfalten zu _konnen. Genau
darin sehen vicls
Drigitalen:

ilt ist, biete das

und ermdgliche Di
ustande, ist es wunde
ar ist das Bediirfhis
h solchen Dialogen hi
u glauben, dass ein solc
mals im groben Stil zusta
naiv. Und das ist ay
hilimim, denn: Eine akt
ctzing  mit  Werbung
micht Voraussetzung
- die ndmhich fig
pend unbewusst und
Die Idee, die
hilog  aufzifordeg

standig
mit passgy
#u beglick:
aber die Grun
Werbung,
Jirgen Scharrer

Interakiion ist keine Voraussetzung fir
Werbewirkung

Seive 1
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Blendle : Ruckgaberecht fur Inhalte

m “I"-TI'H "_—-_l_.__-

= H|5|‘.'|I'h’.l| sy *_.n
T e % e

. digicas www.digicas.de



2 -aper lesen Ist wie Oper

horen ubers Telefon *
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Veit Dengler,

- CEO der NZZ,

l European
Newspaper
Congress

2014 in Wien
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A 300-pound
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Multimediale Inhalteproduktion bei Bild

5o fingr Zukunfran,

-
I, || mo NEU REGISTRIEREN LOGIN

Testen fur 0,99 » Testen fur 0,99€ » MEHR INFOS »

07.05.2014 - 21:50 UHR | ABO | NEWSLETTER | DIGITALE ZEITUNG | SUPER-TICKET EINLOSEN

4
BILD MOBIL

HOME NEWS gelRijig GEID UNTERHALTUNG BUNDESLIGA SPORT LIFESTYLE RATGEBER REISE AUTO DIGITAL SPIELE REGIO VIDEO

FINDEH

W BILD-SHOP | WETTER | THEMEN | COMMUNITY

BILDplus

ERCE BALD [N HDY

NASA testet
neue Kameras

AMTSMISSBRALICH WELTWEITE PROTESTE

‘H‘ |
Paul Ronzheimer
BILD-Reporter z.ZL. in Slawjansk
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Thailands Regierungschefin
muss runickireten

4
AMEL SPRINGER PREIS 2014

Das sind die ausgezeichneten
Nachwuchsjournalisten

Gegen Entiuhrung von
Schillerninnen in Nigeria

JACOB ZUMA ODER HELEN ZILLE?
Pariamentswahien in
Siidafrika haben begonnen




Das neue ZEIT Magazin

_.: NHIAGAZ [ N » ZEIT ONLINE Service ~ Anmelden/Registrieren

Mode & Design Essen & Trinken Leben Abo

Was fur ein Theater!

Paris ist begeistert vom Gastspiel der Berliner Schaubtihne und ihren Stars wie Nina
Hoss. Regisseur Thomas Ostermeier wird als »génie« gefeiert. Wie machen die das nur?

. digicas www.digicas.de
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The Information: Paid Content fur spitze
Zielgruppen

digicas

e The Information apot Q@

Get Access to Full Articles & Subscribe Now
Breaking News

Login

A Political Agenda for the |
Startup World Threatas PO

Approaches "

By Eric P. Newcomer
May. 07, 2014

Securitv Industry Awaits
n e - & 1
By Jonathan A veritable alphabet soup of tech industry lobbying groups Fall of the WQdd ing

Weber plies the halls of Congress these days, advocating on issues Cake’ ' - -
May. 07, 2014 including patent reform, immigration and Internet access.

But most of them do the bidding of a handful of big o

companies like Google and Microsoft.

www.digicas.de



Erfolgreicher Data Journalism von Statista

Apple's Astonishing Profit in Context

Net income of selected companies in the past four fiscal quarters

Microsoft Google facebook
ebay € $34.4b

amazon
~—

StatiSta 5 @E{frﬁﬁlvoens @ @ Source: Company filings

The Statistics Portal
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By Frits Ahlefeldt




Der Kostenvorteil von digitalen
Angeboten liegt nicht in der
gunstigeren Inhalteerstellung,
sondern In der Steigerung des

ROMI fur den Werbekunden durch
die direkte Messbarkeit und

Optimierung seines Werberfolgs in
Echtzelt.
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Voraussetzung fur rickkanalbasierten
Werbeauslieferung

Formate, die Datenbasis zur
messbare Optimierung der
Werbewirkung Anzeigen-
erzielen auslieferung

b
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THE EVOLUTION OF DIGITAL MEDIA

=

1996 2004 2013

" Content [ Advertising
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» Deutschland » Ausland » feugnistag

Plagiatsvorwurf der Universitat
Bildungsministerin Annette Schavan lehnt
Rucktritt ab

Aktualisiert am Mittwoch, 06.02.2013, 0933

N 3 i) Empfehien - & W Twittern | 0 l{ +4 |< O 0 =

Annette Schavan will Bildungsministerin
bleiben, obwohl die Universitat
Diisseldorf ihr den Doktortitel aberkannt
hat. Das kiindigte Schavan am Rande
einer Dienstreise in Siidafrika an.

Bundesbildungsministerin Annette Schavan
(CDU) will nach Angaben der
Machrichtenagentur dpa nicht zurticktreten.
Sie werde gegen den Entzug ihres
Doktortitels durch die Uni Disseldorf
juristisch vorgehen, sagte sie demnach am
Mittwochmaorgen in Johannesburg. Schavan
befindet sich derzeit auf einer funftagigen Sudafrikareise.

Bildungsminizterin Annette Schavan

ZUM THEMA

Die Universitat Dusseldorf hatte Schavan am Dienstag nach neun
Monaten Prufung wegen vorsatzlicher Tauschung® in ihrer
Promationsarbeit den vor 33 Jahren erworbenen Doktortitel
entzogen. Im zustandigen Fakultatsrat hatten 12 von 15

Startseite Wi Finanzen Wissen Gesundheit Kultur Panorama Sport  Digital

UND DEM PULS
DER WILDNIS.

Hiedersachsen-Wahl

Die Wulff-Affire und

Fietz am Freitag

Video

Nurbis 31.01.2013

Jetzt mit
Rundum-

sorglos-

Gesundheits politik

Bundesprasidenten-
Ranking

Nazi-Terror > Angebot sichern

Kisslers Konter 0

Politiker-Ranking
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EMOTION STATT EMISSION

Immobilienmarkt Motormarkt Stellenmarlkt 5Z-Shop Tickets Anzeigen Weitere Angebote ~ -Paper Login I_EXUS GS 450”]*
Siiddeutsche.de VOLLHYBRID

Politik Panorama Kultur Wirtschaft Spori Minchen Bayern Digital Auto Reise Video mehr~

Home Wirtschaft Amazon Marktmacht Amazon - Im Fluss der braunen Pakete

M Siiddeutsche.de als Startseite einrichten

3. November 2012 18:23 Markti nt Ar

Erstes Opfer waren die Buchhandler HE s

Diskutieren Zun&chst waren es die Buchhandler. Grofie Ketten wie
Hugendubel oder Thalia schlossen Filialen, in den USA machte _ : SIND SIE BEREIT?
der zweitgrofite Handler Borders ganz dicht. Und wihrend die 3
Drucken  Buchh#ndler (iberlegen, wie sie ihre tiberschiissigen Flachen

. mit anderen Produkten fiillen kénnen, ist A on schon

Ei einen Schritt weiter. Greift Elektronikketten wie Media-Saturn

3% an,woman schon lange nicht mehr damit wirbt, der

Preisbrecher zu sein.

Mailen

W

Feedback r o BMW EfficientDynamics

wimiges veorbrauch. Wichr Fahifreude.

M Startseite
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Formate, d
erzielen

Aufmacher-Uberschri
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Zuruck zur 1/1!

[N

NACHRICHTEN VIDED THEMEN FORUM

FOTOSTRECKE

< > [ ]

Jahre Private: G bunt, amisan:

MEHR AUF SPIEGEL ONLINE

25 Jahre Privatfernsehen: Als Deutschland "Tutti
Frutti” lisben lernte

Prognose deluxe: Deutschland, sin Feuchtgabist

W Twittern 18

? Konjunktur

? Konjunkturprognosen

P Alle Themenseiten

DIE WICHTIGSTEN
WIRTSCHAFTSDATEN

[

s digicas
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DER SPIEGEL SPIEGEL TV ABO SHOP
Hetzvalt Wissenschaft Gesundheit einestages Karriere Uni Schule Reise Auto

2009

25 Jahre Privat-TV

Vion Peer Schader

Privatsender starteten in Deutschland vor 25 Jahren. Kein Grund zu feiern?
Doch, natiirlich. Jedenfalls wenn sich die Programmchefs wieder auf den Mut
der Anfangsjahre besinnen - anstatt ngstlich ihr Publikum zu hitscheln.

Entschuldigung, wir wollen Thnen ja nicht die Knse vermiesen, aber wielleicht
vergessen Sie die schlechte Stimmung mal kurz, es gibt immerhin was zu feiern:
unser Fernsehen namlich. Im Ernst. Vor 25 Jahren starteten mit RTL und Sat.1
Deutschlands erste Privatsender - und das ist, allen Norgeleien am Programm
zum Trotz, doch ein Spitzenjubilawm.

Oder glauben Sie emnsthaft, dass das eine Alternative ware: auf die vielen bunten
Programme zu verzichten und den dffentlich-rechtlichen Sendern ihr
Unterhaltungsmonopol zurickzugeben? Ware die Fernsehwelt tatsachlich eine
bessere, wenn wir uns nicht mehr Uber "Deutschland sucht den Superstar”
aufregen kdnnten, den Kandidatinnen von “Germany's Next Topmadel” beim
Andicken zusehen und uns von Stefan Raab bei “Tv total” in den Schilaf quatschen
lassen?

Die privatwirtschaftlich finanzierten Sender haben unsere Unterhaltungshultur
gepragt. Dagegen kann man sich strauban, ruckgangig machen lasst es sich nicht.
Und das ist ja auch gar nicht notwendig, solange wir die Lust haben, uns kritisch
mit dem auseinanderzusetzen, was das Fernsehen uns vorsetzt, mit den
Tiefschlagen genauso wie den Hohepunkten.

Zwischen Grauen und Vertrauven

Der Start von RTL und Sat.1 vor einem Vierteljahrhundert wurde von der
Erwartung begleitet, ein vielfaltigeres, am Publikum orientiertes Programm zu
entdecken - und gleichzeitig der Angst, dass das auf Dauer kein besonders
vertrauenerweckender Mafistab fir gutes Fernsehen sein wirde. Irgendwie hat
sich beides erfullt,

Dabei ist das Problem langst nicht mehr das, was das Privatfernsehen seinen

| l | Zuschauern zeigt. Sondern das, was es thnen vorenthalt.

MIT SEINEM GROSSVATER
DIESELBE LEIDENSCHAFT
TEILEN.

> NOCH MEHR MINI GEFALLIG?
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Nur wenn Online & Print gleichwertig
behandelt werden, kann die
Transformation gelingen.
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